
令和 7 年 3 月

令和 7 年度 令和 16 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

2,420 円 2,420 円

2,420 円 2,420 円

2,420 円 2,420 円

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実
施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を
含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※過去３年度分を記載

令和２年度 実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※過去３年度分を記載

その他の使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

令和２年度

31.4人/ha 無し

処 理 区 数

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。

*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

令和３年度 令和３年度

令和４年度 令和４年度

一般家庭用使用料体系
の

概 要 ・ 考 え 方

保守点検、清掃及び法定検査に係る経費分を毎月使用料で徴収
5人槽2,200円 / ７人槽3,000円 / 10人槽3,800円 / 11人槽以上協議のうえ定める

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

法適（全部適用・一部適
用 ）

非 適 の 区 分
法適（一部適用）

東成瀬村下水道事業経営戦略

平成13年度
（２３年経過）

東　成　瀬　村

特定地域生活排水処理事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

～計 画 期 間 ：
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③ 組　織

（２）民 間 活 力 の 活 用 等

（３）経営比較分析表を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１）処理区域内人口の予測

（２）使用料収入の見通し

（３）施設の見通し

（４）組織の見通し

  今後の下水道の事業経営においては、人口減少に伴う料金収入の減少が見込まれる等、経営環境は更に厳しさを増
すことが予想されるが、使用料金の適正化を最優先に使用者に急激な負担を強いらないように段階的な見直しを図りな
がら検討していく。

職 員 数 １人

本事業は事業規模が小さいため、本村の建設課における業務の一つとしての取扱いとしてい
る。

事 業 運 営 組 織

　　本事業の対象区域人口も減少を続けており、平成27年度が2,655人であったのに対し、令和2年度は2,501人と、5年間
で154人も人口が減少している。今後も、概ね年間30人程度の減少が想定され、令和16年度には2,009人となるものと推
計される。

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

浄化槽清掃の際に発生する汚泥は、一般廃棄物として処理
されており、エネルギー利用は検討していない。

各浄化槽は個人宅に設置されていることから、土地や施設
の活用等は検討していない。

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電
等）　*4

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用
等）　*5

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

別紙「経営比較分折表」のとおり。

　修繕により、できるだけ浄化槽の長寿命化を図る。

　現行の体制を維持する。

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

適合性や総合的なメリット・デメリットを精査したうえで検討し
ていく。

適合性や総合的なメリット・デメリットを精査したうえで検討し
ていく。

 イ　指定管理者制度

　浄化槽の保守点検・清掃については民間の許可業者に委
託。

民 間 活 用 の 状 況
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３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（環境の保全・改善）
　生活排水による河川等の公共用水域の水質汚濁の防止を図る。

（住みよい快適な暮らしへの貢献）
　し尿及び雑排水の適正な処理による公衆衛生の向上を図る。

（浄化槽事業の効果的な運営）
　浄化槽を使用することによる生活環境及び衛生環境の向上と、普及促進を図る。また、水洗化率の向上と、効率的な整
備、運営による経営の健全化に努めるとともに、適正な施設管理により施設を保持し、この事業の目的達成のためサー
ビスを提供する。

（２）投資・財政計画

保守点検委託については、浄化槽管理業務有資格者と契約し、不測の事態にも迅速に対応できるよう進める。

（投資の目標に関する事項）

　国庫補助事業による整備は計画期間内、年間３基としています。

　当計画においての大規模修繕は見込んでいませんが、維持管理点検等を行い、必要に応じて修繕を行います。

（財源の目標に関する事項）
　補助事業に係わる国庫補助金及び企業債の収入を計画しています。
　企業債については、下水道事業債と過疎対策事業債を借り入れる計画としています。

（使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項）
　人口減少等により、将来、伸びは鈍化していくことが見込まれるため、当面、一定額の一般会計繰入金は必要と考えら
れます。また、一般会計からの繰入金の適正化のため、住民の理解を得つつ、適宜の料金改定を検討します。

（繰入金に関する事項）
　収益的収入においては、維持管理及び企業債利子等を含む費用に対して料金収入等を充て、なお不足した分を他会
計繰入金として受け入れています。また、資本的収入においては、建設改良費及び企業債元金償還等に対して企業債
借入及び国庫補助金等を充て、なお、不足した分を他会計補助金として受け入れています。
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

５． 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　使用者の適正な費用負担について検討し、必要な場合は住民理解を得
て、料金改定を図ってまいります。

使用料の見直しに関する事項

特になし

　コスト縮減対策の一つとして合併処理浄化槽施設の建設について、地域の
実情に照らし合わせてその適合性や総合的なメリット・デメリットを精査したう
えで検討する。

年間３基のペースで新設する。

浄化槽事業のため計画なし広域化・共同化・最適化に関する事項

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管

理者制度、PPP/PFIなど）

コスト縮減対策に向け、PFI等の活用について地域の実情に照らし合わせて
その適合性や総合的なメリット・デメリットを精査したうえで検討していきた
い。

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組 特になし

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

都度、進歩状況を確認、検証するとともに、必要に応じて見直しを行う。

職員給与費に関する事項 職員１名を継続する。

動力費に関する事項 浄化槽事業のためなし

修繕費に関する事項 過去の決算値の平均値

委託費に関する事項 委託による適正管理を継続する。

そ　の　他　の　取　組 効率的な事業運営を進める。

薬品費に関する事項 浄化槽事業のためなし

特になし
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0
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0

20
0.
0
0
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0
0
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0.
0
0
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0
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0
0
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0
0
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0
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0
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45
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9

43
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7

40
9.
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7

38
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2
5
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8
9

平
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29
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8
9

27
0.
5
7

29
4.
2
7

29
4.
0
9
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0
9

54
.0
0

56
.0
0

58
.0
0

60
.0
0

62
.0
0

64
.0
0

66
.0
0
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.0
0

70
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0
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0
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1
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9
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0
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0
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00

20
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0

40
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0
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0
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0
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0
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4

当
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0
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0
0
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0
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0
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0
0

平
均
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4
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4
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9
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2
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5
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0
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0
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0
0

平
均

値
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.6
6
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3
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.8
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.4
3
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4

②
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積
欠
損
金

比
率

(
％

)
③

流
動

比
率

(
％
)

④
企

業
債

残
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対
事

業
規
模

比
率

(
％

)

⑤
経
費
回
収
率
(
％

)
⑥
汚
水
処
理

原
価

(
円

)
⑦

施
設

利
用

率
(
％
)

⑧
水

洗
化

率
(
％

)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率

(
％

)
②

管
渠

老
朽

化
率

(
％
)

③
管

渠
改

善
率

(
％

)

【
3
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.3
9】

【
8
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【
8
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【
2
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【
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該
当
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な
し

該
当

数
値

な
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該
当

数
値

な
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該
当

数
値

な
し
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（
法
適
用
企
業
・
収
益
的
収
支
）

投
資
・
財
政
計
画

（
収
支
計
画
）

別
紙

（
単

位
：

千
円

，
％

）

年
　

　
　

　
　

　
度

予
算

計
画

年
次

①
計

画
年

次
②

計
画

年
次

③
計

画
年

次
④

計
画

年
次

⑤
計

画
年

次
⑥

計
画

年
次

⑦
計

画
年

次
⑧

計
画

年
次

⑨
計

画
年

次
⑩

区
　

　
　

　
　

　
分

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年
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1
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)
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)
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)
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1
,2

4
3
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8

(H
)
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1
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)
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1
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1
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2
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3
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1
,0

7
6
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経
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は
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損
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特
別
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損
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特
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損
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(F
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(G
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年

度
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損
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(E
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)

営
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外
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そ
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営
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用
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適
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支
）

投
資
・
財
政
計
画

（
収
支
計
画
）

別
紙

（
単

位
：

千
円

）

年
　

　
　

　
　

度
予

算
計

画
年

次
①

計
画

年
次

②
計

画
年

次
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計
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年
次
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画
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次
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計

画
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次
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度
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年
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年
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令

和
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3
年
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令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年
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１
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)
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．
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)
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)
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